El buen inversor. 
- El efecto anís desnuda la fragilidad, 
por Claudio Zlotnik 


Deseconomías. 
Dime tu CP y te diré quién eres, 
por Julio Nudler 


Reportaje. 
Marcelo Sain: “El blanqueo es lo mismo 
que el lavado”, por Claudio Scaletta 


Cash se presentó como un presunto inversor en tres 
de.los más importantes bancos extranjeros con sede 
en Argentina para sacar dinero negro del país. 
Todos mostraron tener estructuras montadas 


exclusivamente para tal fin y ofrecieron las 
más increíbles variantes para evadir a la DGI. 


snancciónse BIENES DE CAPITAL 


(1) BANCO DE LA NACION ARGENTINA 


2 a evadir 


IMAGE BANK 


Equípese al 


% 


La tasa más baja 


uUmacero 


500 


a rillones de dólares . 

Son los que deberá pagar EX 
xon, la empresa petrolera 
más grande del mundo a casi 


-cidió un tribunal de Miami, 
que también dispuso que la 
petrolera abone intereses, - 
con lo que el total podría lle- 
gar hasta los 1000 millones 
de dólares. La demanda de 


-los estacioneros data de 1991 
Caro Cuore o Patagón, co- 
 menzaron sus actividades 


=y se debió a que la compañía 
incumplió su promesa de 
otorgarles un programa de re- 
bajas para compras mayoris- 
tas de combustible, cuando 
eran abonadas en efectivo. 


Dos trenes están en una mis- 
ma vía, separados por 100 ki- 
lómetros. Empiezan a moverse 
en sentidos opuestos, uno ha- 
cia el otro, a 50 km/h. En ese 

* mismo momento, una super- 
mosca sale de la locomotora 
de uno de los trenes y vuela a 
100 km/h hacia la locomotora 
del otro. Apenas llega da me- 
dia vuelta y regresa hacia la 
primera locomotora, y así va y 
viene de una locomotora a la 
otra hasta que ambos trenes 
chocan y muere en el acciden- 
te. ¿Qué distancia recorrió la 
supermosca? 
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El libro 


- Cómo hacer de una idea una 


= ampresa exitosa 
Carlos Alvarez Insúa 


- Editorial Aguilar 
10.000 estaciones de servicio o 
- de Estados Unidos. Así lo de- 


En esta obra 
se reúnen 
entrevistas a 
los presiden- 
tes de em- 
presas que, 
como Agu- 
lla8Baccetti, 


desde orígenes modestos y 
experimentaron un enorme 
crecimiento en los últimos 
años. Aquí se encontrarán 
sus estrategias comerciales y 
publicitarias, los conceptos 
básicos por los que se guia- 
ron y los errores y aciertos en 
que incurrieron. Casi sin pro- 
ponérselo, el libro aborda la 
genealogía de un sujeto clave 
del desarrollo capitalista: los 
emprendedores. 


Ga rSOS 


seminario 


La Asociación Argentina de 
Agencias de Publicidad 
(AAAP) tiene abierta las ins- 
cripciones para las carreras de 
Redacción Publicitaria, Di- 
rección de Arte y Atención 
de Cuentas. El cupo anual de 
inscripciones es de 450 alum- 
nos y los cursos se dictan de 
lunes a viernes a partir de las 
19 horas. Para consultas e ins- 
cripciones, los interesados de- 
ben contactarse telefónica- 
mente al 4951-0575 de 14 a 
20 horas o personalmente en 
Hipólito Yrigoyen 1968 en el 
mismo horario. 


Chiste 


EMP esas 


El Banco de la Provincia de 
Buenos Aires continúa mante- 


- niendo una percepción positi- 


va del público en general y su 


- clientela en particular. Los da- 
tos surgieron de una encuesta 


de imagen realizada por la 
consultora Ricardo Rouvier y 
Asociados. Según la medición 
concluida el pasado 16 de fe- 
brero sobre 1190 casos de 
Capital y Gran Buenos Aires, 
el 66,9 por ciento opinó positi- 
vamente de la imagen del 
banco (Buena/Muy buena). 
En tanto, los clientes de la en- 
tidad financiera mostraron un 
nivel de satisfacción del 86,8 
por ciento. 


¿Cúal €sS 


Al igual que Domingo Cava- 
llo, que en épocas del Tequi- 
la se esforzaba en explicar 
que Argentina no era México, 
el secretario de Finanzas, 
Daniel Marx, debió recordar 
a los siempre quisquillosos 
inversores que “Argentina no 
es Turquía”. Para que todos 
se queden tranquilos el fun- 
cionario marcó las “diferen- 
cias fundamentales”. A sa- 
ber: “Al margen de asociacio- 
nes que alguien pueda hacer 
porque los dos países esta- 
ban negociando con el Fon- 
do el año pasado, en el mis- 
mo momento —explicó 
Man<, una de las diferencias 
fundamentales es la situa- 
ción de liderazgo político y 
funcionamiento de las institu- 
ciones en este país (Argenti- 
na)” contra “el grave enfren- 
tamiento entre el presidente 
y el primer ministro turcos 
que impedía gobernar”. 


De la Rúa y Machinea esperaban en Ezeiza a un alto funcionario del Fondo Monetario Intemacional. 
Como el día era lluvioso decidieron levantarse las bocamangas de los pantalones para no mojarlas. 
Luego del descenso del avión, los dos funcionarios se acercaron caminando hacia la escalerilla. 
Fue entonces cuando De la Rúa notó que Machinea había olvidado bajarse las bocamangas. 
—José Luis, ahí viene, bajate los pantalones. 


ranking. 


j 

| 

| 1- Repsol-YPE 

| 2- Astra 

3- Pecom Energy 

| 4- Chevron 
. 5- PanAmerican 

1 6- Tecpetrol 
-7- Total Austral 

l 8- Vintage Oil 

a 9- Pluspetrol 

: 10- Petrolera P.Companc 
+ 


Total primeras 10 
Producción total 


28 


m3 % 
1.253.798 34.6 
478.484 13,2 
391.512 10,8 
361.851 9,9 
313.723 8,7 
156.939 4,3 
152.135 4,2 
150.251 4,2 
93.311 2,6 
50.549 2 14 
3.402.553 93,9 
3.620.122 100,0 


Fuente: Revista Energía y Negocios, 1/2001. (*) al 9/00. 


¿Tanto le debemos? 


—  _ e ——u y, 


Producción de Petróleo por operador (*) 
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la Faso 


“El Gobierno dice estar preo- 
cupado por la desocupación y 
sin embargo impulsó un régi- 
men automotor común con 


Brasil que no tiene en cuenta 

para nada a la mano de obra. 
Si tuviéramos la planta total- 
mente manejada por robots 
- en vez de operarios, no per= 
10s ninguna de las ven- 
tajas que hoy! nos 2 eh 


régimen”. SS 


= Luis Ureta Sáenz Peña, presi 


) <> titular de. Adefa.. - 


Produccion: Claudio Scaletta. 


POR ROBERTO NAVARRO 


ash se presentó como un 
presunto inversor en tres 
de los más importantes 


bancos extranjeros con sede en Ar- 
gentina y en una de las principales 
administradoras de fondos de inver- 
sión requiriendo asesoramiento pa- 
ra invertir dinero no registrado 
fuera del país. En todos los casos 
las entidades demostraron tener 
estructuras expresamente mon- 
tadas para tal fin, con un siste- 
ma perfectamente aceitado para 
encubrir la salida de dinero ne- 
gro sin dejar rastros ante la DGI. 
El departamento de atención 
de grandes inversores del gran 
banco extranjero es amplio, lu- 
joso y discreto. Sólo se accede a 
sus oficinas por un ascensor pri- 
vado, previo aviso de 
un guardia a la re- 
cepcionista y pac- 
tando una cita 
con  anteriori- 
dad. Café, té, 
chocolates, re- 
vistas y Músi- 
ca suave ali- 
geran los 10 
minutos de espe- 
ra. Hasta que un oficial de 
cuentas se desocupa y viene en 
busca del potencial inversor. Lo 
quesigueesla increíble charla en- 
tre un presunto evasor (Cash) 
que pretende llevarse su dinero 
sin dejar huellas y el represen- 
tante del banco de primera lí- 
nea extranjero. 


EN LA AFIP DICEN QUE AYUDA A LOS EVASORES 


Polémica por el rol de los bancos 


La semana pasada a presidente del Banco o tral, 


tral der no labo con el ente recaudador. Ambos, 
marcada por De la Rúa, pidieron reserva. : o 
e de ( 


un «cliente no transgrede. ninguna norma del Banco C 
que| los contribuyentes no: declaren esos fondos no es . 


nes no registradas. Se trata de mucho dinero, difícil de esconde 

controla bien. Nosotros podemos descubrir uno o diez casos de fuga 
dinero negro. Pero el problema es institucional, está en la raíz del sisi e 
ma financiero. Así la AFIP no lo puede resolver”.Hl 


Ayúdame a evadir 


H Cash: Necesito que me asesoren 
sobre cómo invertir el dinero que voy 
a recibir por la venta de una empre- 
sa. Quiero saber qué opciones me 
proponen y compararlas con las ofer- 
tas de otros bancos que voy a visitar. 
Ml Banco: ¿De cuánto dinero se tra- 
ta? 

E Cash: Voy a cobrar 890 mil dó- 
lares. 

Mi Banco: Perfecto. Se puede armar 
una cartera diversificada. Primero de- 
beríamos definir cuánto de ese capi- 
tal quedará registrado. Me refiero a 
en qué monto piensa declarar la ven- 
ta de su empresa. 

El Cash: En 500 mil dólares. 

Ml Banco: Entonces le convendría 
invertir por lo menos 390 mil en el 
exterior. 

El Cash: Sí, había pensado en eso, 
pero me preocupa la instrumenta- 
ción. 

El Banco: No hay ningún proble- 
ma. Siete de cada diez clientes vienen 
por lo mismo. La gente está harta de 
pagar impuestos. El sistema es sim- 
ple: con un depósito inicial de cinco 
mil dólares le abrimos una cuenta en 
Nueva York o en Miami y de ahí le 
manejamos sus inversiones. De 
acuerdo con su perfil le armamos una 
cartera conservadora, media o agre- 
siva, compuesta por bonos america- 
nos, acciones y plazos fijos. Si deja el 
capital cinco años, no le cobramos 
comisión. Le conviene porque en ese 
plazo prescribe su compromiso con 
el fisco. Y si lo necesita antes es pre- 
ferible pedirnos un crédito allá. La 
diferencia de tasa es baja y el capital 
vuelve blanco. El servicio es excelen- 
te. Todos los meses recibe un sobre 
de papel madera, sin membrete del 
banco, con sus saldos. Por el envío 
no se preocupe. Lo que solemos ha- 
cer es una triangulación para dificul- 
tar el control del fisco. El dinero va 
primero a una cuenta en tránsito a 
nombre del banco y de ahí recién pa- 
sa a su cuenta personal. 

Ml Cash: Pero si tengo una inspec- 
ción, pueden rastrearlo igual. 

Ml Banco: Es muy difícil. Pero pue- 


Harta: %7 de cada 10 clientes 
vienen por lo mismo. La gente 
está harta de pagar impuestos. 
Le abrimos una cuenta en 
Nueva York y de ahí le mane- 


Jamos sus inversiones”. 


do ofrecerle un sistema más seguro 
aún. Lo envía a través de una casa de 
cambio que opera con nosotros. Ellos 
se llevan el dinero sin dejar el menor 
rastro. Yo le doy el nombre y el telé- 
fono. Dígale que llama de parte nues- 
tra. Eso sí, le van a cobrar un 0,25 
por ciento de comisión y, por supues- 
to, no le van a dar ningún recibo. Pe- 
ro puede confiar plenamente, traba- 
Jan con nosotros. 
El Cash: ¿Y cómo lo trasladan para 
que no queden registros? 
M Banco: Tienen algún sistema de 
correo que no conozco. Pero también 
sé que a veces giran fondos de ellos, 
que tienen en paraísos fiscales y que 
quieren blanquear, y luego, cuando 
pueden, lo reponen con el dinero de 
los inversores. Quédese tranquilo, en 
48 horas el dinero está en su cuenta 
y nadie se entera señor... Perdón, no 
le pregunté su nombre. 


Ni las denuncias sobre lavado de 
dinero presentadas por los diputados 
Elisa Carrió y Gustavo Gutiérrez ni 
la enorme repercusión pública que 
tomó el tema detuvieron las manio- 
bras ilícitas. La banca sigue encu- 
briendo la salida de dinero negro del 
país y posibilitando su vuelta al sis- 
tema como fondos limpios. 

El descuido del oficial de cuentas 
del banco norteamericano, que olvi- 
dó preguntar con quién estaba ha- 
blando, muestra la impunidad con 
la que los bancos encubren a los eva- 
sores. El hecho de que de cuatro en- 
tidades visitadas, todas ofrezcan un 
servicio especialmente diseñado pa- 
ra eludir al fisco prueba que la co- 


Propuesta: “Deberíamos 
definir cuánto de ese capital 
quedará registrado. Me refiero 
a en qué monto piensa declarar 
la venta de su empresa”, pro- 
puso el oficial de cuenta. 


rrupción del sistema financiero es ge- 
neralizada. Una alta fuente de la 
AFIP que pidió no ser identificada 
explicó a Cash que “no son casos ais- 
lados, el delito es institucional, por 
eso no podemos combatirlo” (ver re- 
cuadro). 

Otro importante banco, de origen 
norteamericano, intentó mejorar la 
oferta que había recibido Cash en su 
primera consulta. 

E Banco: Con nosotros no tiene 
que dejar sus fondos cinco años para 
no pagar comisión. Tenemos los cos- 
tos de administración y custodia de 
títulos más bajos del mercado. Ade- 
más, manejamos otras opciones. Le 
podemos ofrecer plazos fijos en nues- 
tra casa central con garantía de la Re- 
serva Federal norteamericana de has- 
ta 100 mil dólares portitular. Leabri- 
mos una cuenta corriente y una caja 
de ahorro sin costo, con chequeras 
para cuando viaja. Y le podemos ar- 
mar una cartera que incluya papeles 
de deuda argentina sin que figure us- 


ted. Trece por ciento de interés anual 
sin pagar impuestos. 

E Cash: Pero las cuentas en Esta- 
dos Unidos van a estar a mi nombre. 
Si la DGI pide mis saldos, va a sal- 
tar. 

El Banco: No, porque los fondos 
que dispondríamos para comprar 
deuda argentina los manejaríamos 
desde una cuenta en Bahamas. 

El Cash: ¿A nombre de quién? 

Mi Banco: Le ponemos un nombre 
de fantasía. Usted va a tener un con- 
trato en el que figura el número de 
cuenta, el nombre que inventemos y 
quiénes son los reales titulares. 

E Cash: ¿Y cómo enviamos el dine- 
ro? 

Ml Banco: Yo le aconsejo que lo ha- 
ga mediante una casa de cambio que 
opera con nosotros. Ellos no tienen 
controles fiscales. El dinero viaja y no 
queda un solo papel que compruebe 
la operación ni en el banco ni en la 
casa de cambio. 

Cash visitó también un gran ban- 
co de capitales españoles del que re- 
cibió una oferta similar a las anterio- 
res. En este caso el ejecutivo de cuen- 


Evasión - 
bancos 


m Cash se presentó como un 
presunto inversor en tres de 
los más importantes bancos 
extranjeros con sede en 
Argentina y en una de las prin- 
cipales administradoras de 
fondos de inversión requirien- 
do asesoramiento para invertir 
dinero negro fuera del país. 


m En todos los casos las enti- 
dades demostraron tener 
estructuras expresamente 
montadas para tal fin, con un 
sistema perfectamente aceita- 
do para encubrir la salida de 
dinero negro sin dejar rastros 
ante la DGI. 


1 “Si deja el capital cinco 


años, no le cobramos 
comisión. Le conviene porque 
en ese plazo prescribe su 
compromiso con el fisco. Y si 
lo necesita antes, es preferible 
pedirnos un crédito allá. La 
diferencia de tasa es baja y el 
capital vuelve blanco”, explica 
el oficial de cuenta del banco 


tas tampoco se pre- extranjero. 
ocupó por el ori- 
gen de los fondos 
ni por saber 
quién era el in- 
teresado. Fi- 
nalmente 
Cash con- 
versó te- 

lefónica- 

mentecon un 
una de las más cono- 
cidas administradoras de fon- 
dos de inversión, cuyo presidente y 
propietario se presenta como consul- 
tor. El oficial de cuentas intentó me- 
jorar la oferta de los bancos ofrecien- 
do el envío del dinero, también me- 
diante un cambista, pero con un se 
guro por 200 mil dólares especia 
mente diseñado para inversores que 
temen entregar su dinero sin recibir 
ningún recibo a cambio. “En su ca- 
so, lo haríamos en varios envíos”, de- 
talló el ejecutivo. 


m “El servicio es excelente. 
Todos los meses recibe un 
sobre de papel madera, sin 
membrete del banco, con sus 
saldos. Por el envío no se pre- 
ocupe. Lo que solemos hacer 
es una triangulación para difi- 
cultar el control del fisco”, 
agrega. 


HAY 105 MIL MILLONES DE ARGENTINOS EN EL EXTERIOR 


Grandes evasores, grandes clientes 


que al no presentar balances en Argentina significan 


Para la DG! son evasores, para los bancos son 
clientes. Un país con más de un 40 por ciento de 
economía informal genera mecanismos para canali- 
zar ese enorme flujo de dinero no registrado hacia 
destinos bien alejados de los controles fiscales. En 
un cálculo conservador, el Ministerio de Economía 
estima que los argentinos tienen activos en el exte- 
rior por 105 mil millones de dólares. De ese total, el 


un menor riesgo para los evasores”. 
Como los grandes bancos tienen un mayor control 
de la DGl, operan con casas de cambio, que se con- 
vierten en apéndices del banco, encargándose de en- 
viar los fondos al exterior mediante sistemas de co- 
rreos. Aunque los cambistas no entregan ningún reci- 
bo a cambio de los importantes montos que manejan, 


70 por ciento corresponde a inversiones en activos fi- los clientes confían en que no perderán sus fondos, 


nancieros extranjeros. La mayor parte colocado en 
bonos y acciones norteamericanas. Sin embargo, en 


por el prestigio del banco que organiza la operación. 
El dinero puede ir a una cuenta en un paraíso fiscal, 


la última presentación del impuesto a los Bienes Per- desde donde luego se ramifican las inversiones, o a 


sonales sólo se declararon 7942 millones de dólares 
invertidos fronteras afuera. El resto es dinero negro 
que salió del país con la complicidad de bancos, 
agentes de Bolsa y bancos internacionales de inver- 


sión. 


El negocio es tan grande que todas las institucio- 
nes financieras montaron oficinas especializadas en 
el envío e inversión de fondos nacionales en plazas 
extranjeras. Se llaman departamentos Off-Shore (le- 
jos de la costa). Jorge Rodríguez, director de Cuen- 


- Una sucursal del banco en Estados Unidos. En este 
último caso las entidades financieras aconsejan a sus 
clientes realizar la colocación con una dirección uru- 

“guaya (muchos de los inversores tienen propiedad en 
Punta del Este). . S 

Aunque la DG! sabe que los grandes bancos nortea- 
mericanos manejan miles de cuentas de contribuyen- 
tes argentinos, no puede exigirles un listado de clien- 
tes. Los acuerdos internacionales sólo permiten reque- 
rir información de una persona en particular, mediante 


tas Internacionales del Ministerio de Economía, seña- orden judicíal. incluso en estos casos las posibilidades , 
ló a Cash que “los capitales más grandes salen a tra- de conseguir datos sobre las inversiones del contribu- 


vés de los bancos de inversión internacional con se- 


yente son escasas. La razón es que para los bancos 


de en el país (Merry! Linch y Salomon Brothers), por- los evasores son excelentes clientes. 
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Exportaciones 
aceites 


m “A nosotros (en Chile) nos 


“están aplicando impuestos 


adicionales que ascienden a 
un 70 por ciento sobre el valor 
FOB, mientras que a Bolivia 
sólo le cobran un 5,8 de aran- 
cel”, explica un empresario de 
la Cámara de la Industria 
Aceitera de la República 
Argentina. 


1 “Esto nos representa una 
pérdida anual de U$S 60 mi- 
llones”, agrega. 


m Las dinámicas exportaciones 
argentinas de aceites están 
encontrando creciente restric- 
ciones paraarancelarias en 
mercados clave. 


No pueden 


Los aceites de soja y girasol motorizan las exportaciones. 


Diego Giudice 


LA GUERRA DE LOS ACEITES 


Mercado resbaladizo 


POR HEBE SCHMIDT 


n 2001 los industriales acei- 
= teros argentinos tienen pen- 

sado alzarse, nuevamente, 
con el primer puesto como expor- 
tadores mundiales de aceites de gra- 
nos. De esta forma, continuarán su 
racha del año anterior, cuando co- 
locaron en los mercados del sudes- 
te asiático y el resto de Sudamérica 
19.774 millones de toneladas de 
aceites de soja, girasol, algodón, li- 
no, maní y harinas proteicas, que se 
obtienen del proceso de transforma- 
ción de los granos en aceites. Du- 
rante el 2000, la exportación del 
complejo oleaginoso movió U$S 
4.145 millones, es decir, el 16 por 
ciento del total de las exportaciones 
nacionales que alcanzaron los U$S 
26.217 millones. 

La Argentina exporta el 90 por 
ciento de los aceites que produce y 
está posicionado como el tercer pro- 
ductor mundial de aceites y harina 
de girasol y soja, detrás de los Esta- 
dos Unidos y Brasil. Aunque en el 
sector los pronósticos son bastante 
alentadores, para los productores 
locales los engranajes del mercado 
global no parecen estar perfecta- 
mente aceitados. 

La semana pasada, CIARA (Cá- 
mara de la Industria Aceitera de la 
República Argentina) le solicitó al 


Argentina es el tercer 
exportador mundial 
de aceites. Pero 
encuentra crecientes 
restricciones 

en mercados como 
Chile, Estados 
Unidos y China. 


Gobierno limitar las importaciones 
chilenas para compensar las pérdi- 
das sufridas por las salvaguardias 
impuestas por el país vecino y pidió 
la intervención de un tribunal co- 
mercial de la OMC que examine las 
barreras comerciales impuestas. 
“Los chilenos les regalaron el mer- 
cado a los bolivianos”, dice Alber- 
to Rodríguez, director ejecutivo de 
CIARA. 

“A nosotros nos están aplicando 
impuestos adicionales que ascien- 
den a un 70 por ciento sobre el va- 
lor FOB, mientras que a Bolivia só- 
lo le cobran un 5,8 de arancel”, ex- 
plica. Una preocupación entendi- 
ble si se tiene en cuenta que de las 
190.000 toneladas anuales de acei- 


faltar en su carta de vinos 


Vinos finos y Champaña Bodega Artesanal José A. Cicchitti S.A. 


CHIPO CRSPEDES en (Genaro, 


CLASSICO 


de o SE 


Mendoza: (0261) 4913139 + Cap.Fed.: (011) 4706-2302 


E-mail: bodegacOarnet.com.ar e www.bodegacicchitti.com 
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Cicchitti 


tes que se consumen en Chile 
170.000 eran provistas por los acei- 
teros argentinos y unas restantes 
15.000 toneladas por Bolivia. “Es- 
to nos representa una pérdida anual 
de U$S 60 millones”, agrega Rodrí- 
guez. “Chile no ha podido compro- 
bar los daños en ese sector, y, por 
otro lado, ha negociado un impues- 
to diferenciado con Bolivia porque 
ese país le contestó aplicándole sal- 
vaguardias a ocho productos chile- 
nos, cosa que nosotros aún no hici- 
mos”, asegura el empresario argen- 
tino. 

Para el 2001, CIARA estima una 
producción similar en granos de so- 
ja entre 20 y 25 millones de tone- 
ladas contra 25 del año anterior— y 
más baja en granos de girasol —3 mi- 
llones contra 6 millones de 2000—. 
La menor producción está digitada 
por la caída de los precios interna- 
cionales, originada en parte por el 
exceso de oferta de aceites, la pro- 
ducción excedente subsidiada espe- 
cialmente por los Estados Unidos y 


Pedido: “CIARA le soli- 
citó al Gobierno limitar las 
importaciones chilenas para 
compensar las pérdidas 
sufridas por las salvaguardias 
impuestas por Chile”. 


el proteccionismo de ciertos países 
a sus mercados domésticos. 

“El subsidio más fuerte lo tiene 
el productor norteamericano: el Es- 
tado le garantiza un precio sostén 
de 192 dólares contra 160 que co- 
bramos nosotros una vez que colo- 
camos el aceite”, apunta Rodríguez. 
Por otro lado, países como China, 
levantaron una barrera que “hace 
que prácticamente sea imposible ex- 
portarle aceites y harina y, en me- 
nos de tres años pasó de ser el prin- 
cipal importador de aceites y hari- 
nas a ser el menor”, concluye. 


3 


1 


MARCELO SAIN, DEL A 


Bl pla 


POR CLAUDIO SCALETTA 


arcelo Sain, responsable del 
M área de prevención y control 
de lavado de dinero de la Se- 
cretaría de Lucha contra el Narcotráfi- 


co (Sedronar) no cuestiona de modo 


directo la continuidad de Pedro Poual 


frente del Banco Central. Sin embar- 
go, en diálogo con Cash, discrepó con 
la teoría del titular del máximo orga- 
nismo de control del sistema financie- 
ro respecto de que el blanqueo prove- 
niente de la evasión no representa una 
operación de lavado. Este joven fun- 
cionario que parece sentirse máscómo- 
do en su perfil académico también des- 
tacó una realidad inquietante: en Ar- 
gentina, el principal obstáculo en la lu- 
cha contra el lavado lo representa “la 
financiación poco transparente de la 
política”, proceso orgánico a la conso- 
lidación, durante la década del 90, de 
una economía negra que hoy supera el 
40 por ciento del producto. Este es el 
marco en el cual el sistema financiero 
local quintuplicó su tamaño. 

—¿Cuál es la función de la Sedronar 
en materia de lavado de dinero? 

Lo que nosotros hacemos es estu- 
diar y analizar eventuales operaciones 
de lavado y sugerirle al titular del Po- 
der Ejecutivo medidas y mecanismos 
de prevención en la materia. 

—¿Qué le han sugerido últimamen- 
te a De la Rúa? 

—Hemos trabajado en tres líneas. La 
sanción de la ley antilavado, su regla- 
mentación y en una política muy acti- 
va de inserción en los principales foros 
internacionales en la materia. En di- 
ciembre del año pasado conformamos 
el GAFI Sud, en el que hemos estado 
trabajando con Brasil y Colombia. 
—¿Cuál fue el rol de la embajada de 
Estados Unidos en el proceso de 
sanción y reglamentación de la 
ley? 


Colaboró, cuandoselo solicitamos, - 


en materia de asistencia técnica, de le- 


gislación comparada, en algunos semi- 


narios; pero la ley fue una cuestión in- 
terna de Argentina. 

—¿Norecibieron ningúntipo de pre- 
sión? 

—No. 

—¿Es lo mismo el lavado que el 
blanqueo? 

—En este punto hay algunos aspectos 
que conviene aclarar. En todo el mun- 
do, y no sólo a nivel local, existe un de- 
bate sobre esta diferenciación. Esto su- 
pone una distinción conceptual, con 
efectos en política criminal, que es la 
discriminación entre “dinero negro” y: 
“dinero sucio”. El primero sería el de- 
rivado de la evasión impositiva y el se- 
gundo el proveniente de las actividades 
criminales propiamente dichas. Existe 
doctrina internacional sería que afirma 
que el blanqueo no es lavado debido a 
la gran diferencia en el origen yen el úl- 
timo tramo del proceso de encubri- 
miento. En su origen, el dinero que vie- 
ne de la evasión es generado por una ac- 
tividad lícita y ocultado después al fis- 
co con el objeto de evitar el pago de im- 
puestos. En cambio, en el dinero que 
viene del narcotráfico, venta de armas, 
tráfico de personas, etc., existe una ac- 
tividad criminal desdeel principio. Ade- 
más, en el tramo final, el dinero que 
proviene de la evasión vuelve a manos 
de su titular, en tanto que el que surge 
deactividades criminales vuelvea retro- 
alimentar el ciclo delictivo. Esta es la 


Exportaciones 
aceltes 


m “A nosotros (en Chile) nos 
"están aplicando impuestos 
adicionales que ascienden a 
un 70 por ciento sobre el valor 
FOB, mientras que a Bolivia 
sólo le cobran un 5,8 de aran- 
cel”, explica un empresario de 
la Cámara de la Industria 
Aceitera de la República 
Argentina. 


m “Esto.nos representa una 
pérdida anual de U$S 60 mi- 
llones”, agrega. 


m Las dinámicas exportaciones 
argentinas de aceites están 
encontrando creciente restric- 
ciones paraarancelarias en 
mercados clave. 


Colecció 
CHIPO CESPEDES 


Los aceites de soja y girasol motorizan las exportaciones. 


Diego Giudice 


LA GUERRA DE LOS ACEITES 


Mercado resbaladizo 


POR HEBE SCHMIDT 
' 

n 2001 los industriales acei- 
E teros argentinos tienen pen- 

sado alzarse, nuevamente, 
con el primer puesto como expor- 
tadores mundiales de aceites de gra- 
nos. De esta forma, continuarán su 
racha del año anterior, cuando co- 
locaron en los mercados del sudes- 
te asiático y el resto de Sudamérica 
19.774 millones de toneladas de 
aceites de soja, girasol, algodón, li- 
no, maní y harinas proteicas, que se 
obtienen del proceso de transforma- 
ción de los granos en aceites. Du- 
rante el 2000, la exportación del 
complejo oleaginoso movió U$S 
4.145 millones, es decir, el 16 por 
ciento del total de las exportaciones 
nacionales que alcanzaron los U$S 
26.217 millones. 

La Argentina exporta el 90 por 
ciento de los aceites que produce y 
está posicionado como el tercer pro- 
ductor mundial de aceites y harina 
de girasol y soja, detrás de los Esta- 
dos Unidos y Brasil. Aunque en el 
sector los pronósticos son bastante 
alentadores, para los productores 
locales los engranajes del mercado 
global no parecen estar perfecta- 
mente aceitados. 

La semana pasada, CIARA (Cá- 
mara de la Industria Aceitera de la 
República Argentina) le solicitó al 


Argentina es el tercer 
exportador mundial 
de aceites. Pero 
encuentra crecientes 
restricciones 

en mercados como 
Chile, Estados 
Unidos y China. 


Gobierno limitar las importaciones 
chilenas para compensar las pérdi- 
das sufridas por las salvaguardias 
impuestas por el país vecino y pidió 
la intervención de un tribunal co- 
mercial de la OMC que examine las 
barreras comerciales impuestas. 
“Los chilenos les regalaron el mer- 
cado a los bolivianos”, dice Alber- 
to Rodríguez, director ejecutivo de 
CIARA. 

“A nosotros nos están aplicando 
impuestos adicionales que ascien- 
den a un 70 por ciento sobre el va- 
lor FOB, mientras que a Bolivia só- 
lo le cobran un 5,8 de arancel”, ex- 
plica. Una preocupación entendi- 
ble si se tiene en cuenta que de las 
190.000 toneladas anuales de acei- 


faltar en su carta de vinos 


cLAssico 


> 


dis SR 


Mendoza: (0261) 4913139 » Cap.Fed.: (011) 47062302 


E-mail: bodegacGarnet.com.ar e www.bodegacicchitti.com 


4 MAH Domingo 25 de febrero de 2001 


Cicchitti 


tes que se comsumen en Chile 
170.000 eran provistas porlos acei- 
teros argentinos y unas restantes 
15.000 toneladas por Bolivia. “Es- 
to nos representa una pérdida anual 
de U$S 60 millones”, agrega Rodrí- 
guez. “Chile no ha podido compro- 
bar los daños en ese sector, y, por 
otro lado, ha negociado un impues- 
to diferenciado con Bolivia porque 
ese país le contestó aplicándole sal- 
vaguardias a ocho productos chile- 
nos, cosa que nosotros aún no hici- 
mos”, asegura el empresario argen- 
tino. 

Para el 2001, CIARA estima una 
producción similar en granos de so- 
ja entre 20 y 25 millones de tone- 
ladas contra 25 del año anterior— y 
más baja en granos de girasol 3 mi- 
llones contra 6 millones de 2000-. 
La menor producción está digitada 
por la caída de los precios interna- 
cionales, originada en parte por el 
exceso de oferta de aceites, la pro- 
ducción excedente subsidiada espe- 
cialmente por los Estados Unidos y. 


Pedido: “CIARA le soli- 
citó al Gobierno limitar las 
Importaciones chilenas para 
compensar las pérdidas 
sufridas por las salvaguardias 
impuestas por Chile”. 


el proteccionismo de ciertos países 
a sus mercados domésticos. 

“El subsidio más fuerte lo tiene 
el productor norteamericano: el Es- 
tado le garantiza un precio sostén 
de 192 dólares contra 160 que co- 
bramos nosotros una vez que colo- 
camos el aceite”, apunta Rodríguez. 
Por otro lado, países como China, 
levantaron una barrera que “hace 
que prácticamente sea imposible ex- 
portarle aceites y harina y, en me- 
nos de tres años pasó de ser el prin- 
cipal importador de aceites y hari- 
nas a ser el menor”, concluye. 


y 
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MARCELO SAIN, DEL AREA DE CONTROL DE LAVADO DE DINERO DEL GOBIERNO 


“El blanqueo también es lavado' 


POR CLAUDIO SCALETTA 


arcelo Sain, responsable del 
M área de prevención y control 

de lavado de dinero de la Se- 
cretaría de Lucha contra el Narcotráfi- 
co (Sedronar) no cuestiona de modo 
directo la continuidad de Pedro Pou al 
frente del Banco Central. Sin embar- 
go, en diálogo con Cash, discrepó con 
la teoría del titular del máximo orga- 
nismo de control del sistema financie- 
ro respecto de que el blanqueo prove- 
niente de la evasión no representa una 
operación de lavado. Este joven fun- 
cionario que parece sentirse más cómo- 
do en su perfil académico también des- 
tacó una realidad inquietante: en Ár- 
gentina, el principal obstáculo en lalu- 
cha contra el lavado lo representa “la 
financiación poco transparente de la 
política”, proceso orgánico a la conso- 
lidación, durante la década del 90, de 
una economía negra que hoy supera el 
40 por ciento del producto. Este es el 
marco en el cual el sistema financiero 
local quintuplicó su tamaño. 
—¿Cuál es la función de la Sedronar 
en materia de lavado de dinero? 

=Lo que nosotros hacemos es estu- 

diar y analizar eventuales operaciones 
de lavado y sugerirle al titular del Po- 
der Ejecutivo medidas y mecanismos 
de prevención en la materia. 
—¿Qué le han sugerido últimamen- 
te a De la Rúa? 

—Hemos trabajado en tres líneas. La 
sanción de la ley antilavado, su regla- 
mentación y en una política muy acti- 
va de inserción en los principales foros 
internacionales en la materia. En di- 
ciembre del año pasado conformamos 
el GAFI Sud, en el que hemos estado 
trabajando con Brasil y Colombia. 
—¿Cuál fue el rol de la embajada de 
Estados Unidos en el proceso de 
sanción y reglamentación de la 
ley? 

—Colaboró, cuando selo solicitamos, 
en materia de asistencia técnica, de le- 
gislación comparada, en algunos semi- 
narios; pero la ley fue una cuestión in- 
terna de Argentina. 

—¿Norecibieron ningúntipo de pre- 
sión? 

—No. 

—¿Es lo mismo el lavado que el 
blanqueo? 

—En este punto hay algunos aspectos 
que conviene aclarar. En todo el mun- 
do, y no sólo a nivel local, existe un de- 
bate sobre esta diferenciación. Esto su- 


pone una distinción conceptual, con. 


efectos en política criminal, que es la 
discriminación entre “dinero negro” y 
“dinero sucio”. El primero sería el de- 
rivado de la evasión impositiva y el se- 
gundo el proveniente de las actividades 
criminales propiamente dichas. Existe 
doctrina internacional seria que afirma 
que el blanqueo no es lavado debido a 
la gran diferencia en el origen y en el úl- 
timo tramo del proceso de encubri- 
miento. En su origen, el dinero que vie- 
ne de la evasión es generado poruna ac- 
tividad lícita y ocultado después al fis- 
co con el objeto de evitar el pago deim- 
puestos. En cambio, en el dinero que 
viene del narcotráfico, venta de armas, 
tráfico de personas, etc., existe una ac- 
tividad criminal desdeel principio. Ade- 
más, en el tramo final, el dinero que 
proviene de la evasión vuelve a manos 
de su titular, en tanto que el que surge 
de actividades criminales vuelvea retro- 


alimentar el ciclo delictivo. Esta es la. 


Marcelo Sain, jefe del área de control de lavado de la Secretaría de Lucha contra el Narcotráfico. 


 Emeste reportaje con Cash, Sain dice que hay tres factores que 
facilitan el lavado en Argentina. Una gran economía negra, las fallas de 


supervisión y “un sistema político con financiamiento no transparente”. 
Ana D'Angelo 


gran diferenciación fenomenológica. 
—¿Cuál es la posición de la Secre- 
taría dentro de este debate? 
—Personalmente creo que el blan- 
queo proveniente dela evasión debeser 
considerado lavado. Por dos razones 
fundamentales. La primera es que, si 
bien la actividad de origen es lícita, eva- 
dir es un fraude. Esto significa que el 
acto inmediato anterior al proceso de 
lavado es un ilícito. El segundo punto 
importante —y en esto hay que prestar 
mucha atención en este momento ins- 
titucional de la Argentina— es que to- 
do el circuito de ocultamiento, legali- 
zación y legitimación del dinero pro- 
veniente de las actividades de evasión 
es generalmente el mismo que el del 
blanqueo de capitales derivado de las 
actividades criminales propiamente di- 
chas. En el plano internacional todos 
los paraísos fiscales han surgido como 
consecuencia de la necesidad de cana- 
lización delos recursos dela evasión tri- 
butaria de los países centrales. Y estos 
mismos circuitos son los que después 
comenzaron a utilizarse para blanquear 


el dinero de las grandes organizaciones 


Lavadito: “Creo que el 
blanqueo proveniente de la 
evasión debe ser considerado 
lavado. Todo el circuito de 
ocultamiento y legalización 
es el mismo”. 


criminales internacionales. Esta reali- 
dad muestra claramente que las técni- 
cas y los circuitos de blanqueo de capi- 
tales son los mismos cualquiera sea el 
origen del dinero. 

—¿Cómo se manifiesta en Argenti- 
hna esta realidad? 

Aquí hubo una consolidación de 
una economía negra. Entre un 30 y un 
40 por ciento del producto no está fis- 
calizado por el Estado. Esta es la eco- 
nomía de la evasión fiscal, laboral y del 
contrabando. Y es claro que el sistema 
financiero argentino es el que corres- 
ponde a esta economía. 


—¿Cuál es el delito que más recur- 
sos genera para el lavado? 

Sin lugar a dudas el más importan- 
te es la evasión tributaria. Durante los 
"90 también lo ha sido la corrupción y 
después el narcotráfico. 

—¿Se conocen las cifras de la eva- 
sión? 

—Es muy difícil poder estimarlas, pe- 
ro ciertamente se trata de volúmenes 
importantes, desde el trabajo en negro, 
pasando por ganancias y bienes perso- 
nales, al contrabando. Pero este dine- 
ro existe en la economía argentina, 
mueve riquezas y factores productivos 
que por algún lado hay que pasarlos. 
—¿Por qué entonces la evasión no 
está entre los delitos fuente a ser 
investigados por la Unidad de In- 
teligencia Financiera? 

—Porque el legislador consideró que 
no era un delito grave. Esto es la vo- 
luntad del legislador, no lo hizo el Go- 
bierno. No obstante, en la legislación 
comparada de los países más desarro- 
lladosesgeneralmenteasí. Sesuele con- 
siderara la evasión tributaria como una 
modalidad de encubrimiento califica- 
do y no de lavado propiamente dicho. 
—La legislación preventiva contra 
el lavado está hoy en línea con la 
delos países más avanzados, ¿por 
qué el lavado parece ser una acti- 
vidad sencilla en Argentina? 

—Hay que considerar que durante la 
década del 90 en el sistema bancario 
argentino se quintuplicaron los depó- 
sitos. Al mismo tiempo se quintuplica- 
ron también los créditos. También 
cambió la composición debido a la 
apertura y desregulación del mercado. 
Se pasó de depósitos fundamentalmen- 
te en pesos a depósitos en dólares. Lo 
mismo sucedió con la composición del 
crédito. Entonces el sistema creció, pe- 
ro las normas sin un sistema institucio- 
nal que dé cuenta de su gestión inte- 
gral son letra muerta. 

—¿Considera que hay un problema 
de gestión política? 

—No sé si de gestión política, pero sí 
de administración dentro de los órga- 
nos de control y supervisión en áreas 


claves, como las del sistema bancario y 
de los mercados de valores. Cuando se 
observa que en los últimos 4 años de la 
década solamente hubo alrededor de 
50 reportes de operaciones sospecho- 
sas, la conclusión es que, o en la Argen- 
tina no hubo lavado de dinero o, si lo 
hubo, no existieron mecanismos de 
control eficientes peseacontarcon nor- 
mas de punta. 
Además, deesos reportes de ope- 
raciones sospechosas solo una 
parte ínfima terminaron en la Jus- 
ticia. 

—En ese punto estamos en línea con 
los parámetros internacionales. Si bien 
hay pocas denuncias, también ocurre 


OPINION 


quela Justicia probablemente tengauna 
mora en su capacidad de investigación 
de delitos complejos. Por falta de capa- 
cidad, de estructura básica de trabajo 
para la investigación, falta de voluntad 
o impericia de algunos magistrados. 
—¿Cuáles son, en síntesis, los fac- 
tores que dificultan el combate 
contra el lavado? 

—Hay tres factores. Hablamos deuna 
economía negra consolidada, un siste- 
ma institucional enlosaños 90 con cier- 
tas deficiencias en la supervisión y el 
contro] de este tipo de delitos y, para 
ser honestos en la calificación, la terce- 
ra pata de esta historia es un sistema 
político con financiamiento no trans- 
parente. Esta esla herencia recibida por 
la actual administración y una combi- 
nación embromada. 

¿Cómo calificaría el desempeño 
del Banco Central? 

=A mi entender durante los años 90 
estructuró un buen cuerpo normativo, 
pero no un cuerpo integral de control 
dela aplicación de esas normas. Enton- 
ces el resultado tiene que ver con estas 
Cuestiones queestamos presenciando en 
estos días. Pero cambió mucho el tono. 
Alo largo del año 2000 y lo que va de 
2001 existieron alrededor de80 denun- 
cias de operaciones sospechosas, casi el 
doble que en los cuatro años anteriores. 
—¿Generadas por el BCRA o por 
los bancos? 

—Mayoritariamente por los bancos. 
—¿Habría un mejorcontrolsilacon- 
ducción política del Central fuese 
otra? 

Creo que no. 

—¿0 sea que Pedro Pou no tiene 
que irse? 

Yo no digo que Pou debairseo que- 
darse. En todo caso, hay mecanismos 
institucionales para definirlo. Lo que 
hay que hacer es poner todo al servicio 
de la Justicia y del Congreso para que 
se investigue el desempeño no sólo del 
titular, sino de todos los mecanismos 


de control del BCRA. 


POR MANUEL GONZÁLEZ SANTALLA* 


, Lavado 


evasión 


E Marcelo Sain, 
responsable del área de 
prevención y control de 
lavado de dinero de la 
Secretaría de Lucha contra 
el Narcotráfico (Sedronar), 
no cuestiona frontalmente la 
continuidad de Pedro Pou 
en el Banco Central. 


Ml Pero, contra: la teoría de 
Pou, dice que las 
operaciones de blanqueo de 
dinero negro deben ser 
tratadas de la misma forma 
que el lavado de dinero 
proveniente de actividades 
ilegales. 


Ml Más aún, asegura que en 
Argentina la fuente de 
recursos más grande del 
lavado de dinero proviene 
de la evasión tributaria. 
“Durante los 90 también lo 
ha sido la corrupción 

y después el narcotráfico”, 
agrega. 


Los deberes económicos del Frepaso 


uestro país ha sufrido en los últimos años los 

efectos de las políticas neoliberales. Menem y 

Cavallo han sido los ejecutores de un modelo 
económico de exclusión, concentración y desindustriali- 
zación bajo los postulados teóricos del neoliberalismo. 
Así el Estado se desentendió de los trabajadores, de las 
pequeñas y medianas empresas y se permitió que secto- 
res minoritarios de poder económico manejaran los desti- 


nos del país. 


Las consecuencias de este modelo que tanto daño le 
produce a la Argentina son 14 millones de personas ex- 
cluidas (casi un tercio de nuestra población), desocupa- 
dos sin la mínima ayuda del Estado, inseguridad crecien- 
te y falta de oportunidades de progreso para todos los 


sectores sociales. 


Muchas veces se nos quiere transmitir desánimo res- 
pecto de las posibilidades de cambiar este modelo. Se 
nos dice que la globalización impone restricciones insal- 
vables a la voluntad nacional y que muchas de las penu- 
rias que enfrentamos son consecuencias ineludibles del 


actual orden internacional. 


En este sentido, participé junto al intendente de Avella- 
neda, Oscar Laborde, del Foro Social Mundial realizado 


en Porto Alegre. 


La generación de riqueza sustentable en el tiempo pero 
con Una justa distribución de la misma fue el eje central 
de análisis. Al mismo tiempo se evaluó la necesidad de 


extranjeros. 


Quedó claro la existencia de un consenso intemacio- 
nal sobre la perversidad del neoliberalismo y su funciona- 
lidad para los sectores de grandes empresas y en parti- 
cular para los acreedores intemacionales y los bancos 


Siempre existieron, en la historia de los países, intere- 
ses poderosos que intentaron presionar pero dependió 
de la fuerza política y social conseguir contrarrestarlos. 


Pero va ganando terreno en el escenario intemacional 


talle. 


la certeza de que modelos como los que implementaron 
Menem y Cavallo en la Argentina son un fracaso para la 
gente y sólo sirven para facilitar negocios turbios, como 

por ejemplo el lavado que ahora conocemos más en de- 


Cambiar este modelo nefasto es posible y además de 


ser posible tenemos la obligación ética de realizarlo. Este 
debe ser el principal compromiso de la Alianza y de todos 
los sectores políticos con un sentido nacional. Un modelo 
económico honesto, que sirva para beneficiar a la gente, 
será el paso más importante para empezar a hacer más 


transparente la política argentina. Sin duda creo que en 


este camino, el Frepaso debiera, ante la emergencia so- 
cial que vivimos y para ser coherente con sus principios, 


centrar sus propuestas en establecer un ingreso digno pa- 


profundizar la democracia formal y real como manera de 


asegurar la equidad económica. 


ra todos los jefes de familia desocupados, que se financie 
con un aumento de las cargas sociales de los sectores 
privilegiados durante el Plan de Convertibilidad. 


* Vicepresidente del Frente Grande Avellaneda. 
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nqueo también es lavado' 


| 


- En este reportaje con Cash, Sain dice que hay tres factores que 
facilitan el lavado en Argentina. Una gran economía negra, las fallas de 
supervisión y “un sistema político con financiamiento no transparente”. 


Ana D'Angelo 
SE 


Marcelo Sain, jefe del área de control de lavado de la Secretaría de Lucha contra el Narcotráfico. 


gran diferenciación fenomenológica. 
—¿Cuál es la posición de la Secre- 
taría dentro de este debate? 
—Personalmente creo que el blan- 
queo proveniente dela evasión debe ser 
considerado lavado. Por dos razones 
fundamentales. La primera es que, si 
bien la actividad de origen es lícita, eva- 
dir es un fraude. Esto significa que el 
acto inmediato anterior al proceso de 
lavado es un ilícito. El segundo punto 
importante —y en esto hay que prestar 
mucha atención en este momento ins- 
titucional de la Argentina— es que to- 
do el circuito de ocultamiento, legali- 
zación y legitimación del dinero pro- 
veniente de las actividades de evasión 
es generalmente el mismo que el del 
blanqueo de capitales derivado de las 
actividades criminales propiamente di- 
chas. En el plano internacional todos 
los paraísos fiscales han surgido como 
consecuencia de la necesidad de cana- 
lización delos recursos dela evasión tri- 
butaria de los países centrales. Y estos 
mismos circuitos son los que después 
comenzaron a utilizarse para blanquear 
el dinero de las grandes organizaciones 


Lavadito: “Creo que el 
blanqueo proveniente de la 
evasión debe ser considerado 
lavado. Todo el circuito de 
ocultamiento y legalización 
es el mismo”. 


criminales internacionales. Esta reali- 
dad muestra claramente que las técni- 
cas y los circuitos de blanqueo de capi- 
tales son los mismos cualquiera sea el 
origen del dinero. 

¿Cómo se manifiesta en Argenti- 
na esta realidad? 

Aquí hubo una consolidación de 
Una economía negra. Entre un 30 y un 
40 por ciento del producto no está fis- 
calizado por el Estado. Esta es la eco- 

nomía de la evasión fiscal, laboral y del 
contrabando. Y es claro que el sistema 
financiero argentino es el que corres- 
ponde a esta economía. 


—¿Cuál es el delito que más recur- 
sos genera para el lavado? 

Sin lugar a dudas el más importan- 
te es la evasión tributaria. Durante los 
"90 también lo ha sido la corrupción y 
después el narcotráfico. 

—¿Se conocen las cifras de la eva- 
sión? 

—Es muy difícil poder estimarlas, pe- 
ro ciertamente se trata de volúmenes 
importantes, desde el trabajo en negro, 
pasando por ganancias y bienes perso- 
nales, al contrabando. Pero este dine- 
ro existe en la economía argentina, 
mueve riquezas y factores productivos 
que por algún lado hay que pasarlos. 
—¿Por qué entonces la evasión no 
está entre los delitos fuente a ser 
investigados por la Unidad de In- 
teligencia Financiera? 

—Porque el legislador consideró que 
no era un delito grave. Esto es la vo- 
luntad del legislador, no lo hizo el Go- 
bierno. No obstante, en la legislación 
comparada de los países más desarro- 
lladoses generalmente así. Sesuelecon- 
siderara la evasión tributaria como una 
modalidad de encubrimiento califica- 
do y no de lavado propiamente dicho. 
—La legislación preventiva contra 
el lavado está hoy en línea con la 
delos países más avanzados, ¿por 
qué el lavado parece ser una acti- 
vidad sencilla en Argentina? 

—Hay que considerar que durante la 
década del 90 en el sistema bancario 
argentino se quintuplicaron los depó- 
sitos. Al mismo tiempo se quintuplica- 
ron también los créditos. También 
cambió la composición debido a la 
apertura y desregulación del mercado. 
Se pasó de depósitosfundamentalmen- 
te en pesos a depósitos en dólares. Lo 
mismo sucedió con la composición del 
crédito. Entonces el sistema creció, pe- 
ro las normas sin un sistema institucio- 
nal que dé cuenta de su gestión inte- 
gral son letra muerta. 

—¿Considera que hay un problema 


“de gestión política? 


—No sé si de gestión política, pero sí 
de administración dentro de los Órga- 
nos de control y supervisión en áreas 


claves, como las del sistema bancario y 
de los mercados de valores. Cuando se 
observa que en los últimos 4 años de la 
década solamente hubo alrededor de 
50 reportes de operaciones sospecho- 
sas, la conclusión es que, o en la Argen- 
tina no hubo lavado de dinero o, si lo 
hubo, no existieron mecanismos de 
control eficientes peseacontarcon nor- 
mas de punta. 
—Además, deesos reportes de ope- 
raciones sospechosas solo una 
parte ínfima terminaron en la Jus- 
ticia. 

—En ese punto estamos en línea con 
los parámetros internacionales. Si bien 
hay pocas denuncias, también ocurre 


OPINION 


quela Justicia probablemente tengauna 
mora en su capacidad de investigación 
de delitos complejos. Por falta de capa- 
cidad, de estructura básica de trabajo 
para la investigación, falta de voluntad 
o impericia de algunos magistrados. 
—¿Cuáles son, en síntesis, los fac- 
tores que dificultan el combate 
contra el lavado? 

—Hay tresfactores. Hablamos de una 
economía negra consolidada, un siste- 
ma institucional en losaños 90 con cier- 
tas deficiencias en la supervisión y el 
control de este tipo de delitos y, para 
ser honestos en la calificación, la terce- 
ra pata de esta historia es un sistema 
político con financiamiento no trans- 
parente. Esta es la herencia recibida por 
la actual administración y una combi- 
nación embromada. 

—¿Cómo calificaría el desempeño 
del Banco Central? 

A mi entender durante los años 90 
estructuró un buen cuerpo normativo, 
pero no un cuerpo integral de control 
dela aplicación de esas normas. Enton- 
ces el resultado tiene que ver con estas 
cuestiones queestamos presenciando en 
estos días. Pero cambió mucho el tono. 
Alo largo del año 2000 y lo que va de 
2001 existieron alrededor de 80 denun- 
cias de operaciones sospechosas, casi el 
doble que en los cuatro años anteriores. 
—¿Generadas por el BCRA o por 
los bancos? 

—Mayoritariamente por los bancos. 
—¿Habría un mejorcontrolsilacon- 
ducción política del Central fuese 
otra? 

—Creo que no. 

—¿0O sea que Pedro Pou no tiene 
que irse? 

—Yo no digo que Pou deba irseo que- 
darse. En todo caso, hay mecanismos 
institucionales para definirlo. Lo que 
hay que hacer es poner todo al servicio 
de la Justicia y del Congreso para que 
se investigue el desempeño no sólo del 
titular, sino de todos los mecanismos 
de control del BCRA. 


POR MANUEL GONZÁLEZ SANTALLA 


Lavado 
evasion 


E Marcelo Sain, 
responsable del área de 
prevención y control de 
lavado de dinero de la 
Secretaría de Lucha contra 
el Narcotráfico (Sedronan), 
no cuestiona frontalmente la 
continuidad de Pedro Pou 
en el Banco Central. 


El Pero, contra la teoría de 
Pou, dice que las 
operaciones de blanqueo de 
dinero negro deben ser 
tratadas de la misma forma 
que el lavado de dinero 
proveniente de actividades 
ilegales. 


Ml Más aún, asegura que en 
Argentina la fuente de 
recursos más grande del 
lavado de dinero proviene 
de la evasión tributaria. 
“Durante los 90 también lo 
ha sido la corrupción 

y después el narcotráfico”, 
agrega. 


Los deberes económicos del Frepaso 


uestro país ha sufrido en los últimos años los 

efectos de las políticas neoliberales. Menem y 

Cavallo han sido los ejecutores de un modelo 
económico de exclusión, concentración y desindustriali- 
zación bajo los postulados teóricos del neoliberalismo. 
Así el Estado se desentendió de los trabajadores, de las 
pequeñas y medianas empresas y se permitió que secto- 
res minoritarios de poder económico manejaran los desti- 
nos del país. 

Las consecuencias de este modelo que tanto daño le 
produce a la Argentina son 14 millones de personas ex- 
cluidas (casi un tercio de nuestra población), desocupa- 
dos sin la mínima ayuda del Estado, inseguridad crecien- 
te y falta de oportunidades de progreso para todos los 
sectores sociales. 

Muchas veces se nos quiere transmitir desánimo res- 
pecto de las posibilidades de cambiar este modelo. Se 


nos dice que la globalización impone restricciones insal- 


vables a la voluntad nacional y que muchas de las penu- 
rías que enfrentamos son consecuencias ineludibles del 
actual orden internacional. 

En este sentido, participé junto al intendente de Avella- 
neda, Oscar Laborde, del Foro Social Mundial realizado 
en Porto Alegre. 

La generación de riqueza sustentable en el tiempo pero 
con una justa distribución de la misma fue el eje central 
de análisis. Al mismo tiempo se evaluó la necesidad de 
profundizar la democracia formal y real como manera de 
asegurar la equidad económica. 


Quedó claro la existencia de un consenso intemacio- 
nal sobre la perversidad del neoliberalismo y su funciona- 
lidad para los sectores de grandes empresas y en parti- 
cular para los acreedores internacionales y los bancos 
extranjeros. 

Siempre existieron, en la historia de los países, intere- 
ses poderosos que intentaron presionar pero dependió 
de la fuerza política y social conseguir contrarrestarlos. 

Pero va ganando terreno en el escenario intemacional 
la certeza de que modelos como los que implementaron 
Menem y Cavallo en la Argentina son un fracaso para la 
gente y sólo sirven para facilitar negocios turbios, como 
por ejemplo el lavado que ahora conocemos más en de- 
talle. 

Cambiar este modelo nefasto es posible y además de 
ser posible tenemos la obligación ética de realizarlo. Este 
debe ser el principal compromiso de la Alianza y de todos ' 
los sectores políticos con un sentido nacional. Un modelo 
económico honesto, que sirva para beneficiar a la gente, 
será el paso más importante para empezar a hacer más 
transparente la política argentina. Sin duda creo que en 
este camino, el Frepaso debiera, ante la emergencia so- 
Cial que vivimos y para ser coherente con sus principios, 
centrar sus propuestas en establecer un ingreso digno pa- 
ra todos los jefes de familia desocupados, que se financie 
con un aumento de las cargas sociales de los sectores 
privilegiados durante el Plan de Convertibilidad. 


* Vicepresidente del Frente Grande Avellaneda. 
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Finanzas 


el buen inversor 


El Novacash es una nueva tar- 
jeta de débito que salió al mer- 
cado para efectuar transaccio- 
nes a través de Internet o vía 
telefónica. La tarjeta puede 
cargarse en distintos comer- 
cios de primera línea y ese di- 
nero es depositado en un fidei- 
comiso en el Banco Sudame- 
ris. El objetivo de Cardecom, la 
administradora del plástico, es 
emitir 3 millones de tarjetas en 
los próximos tres años. 


Mi Gas Natural BAN obtuvo 
una ganancia neta de 54,3 mi- 
llones de pesos en el último 
año, un 19,1 por ciento por en- 
cima del resultado de 1999. En 
ese lapso, la cantidad de clien- 
tes se elevó en 35.534 (hasta 
1.217.520). 


El Repsol-YPF descubrió un 
nuevo yacimiento de petróleo 
en el mar Mediterráneo, frente 
a las costas de Tarragona, Es- 
paña, que produjo en el perío- 
do de prueba 8000 barriles por 
día de un crudo de excelente 
calidad. Está previsto que el 
nuevo pozo entre en produc- 
ción a mediados de año. 


EL “EFECTO ANIS” DESNUDA LA FRAGILIDAD ARGENTINA 


Oo la peor de todas 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


l diagnóstico de los financistas 
E: que el “efecto anís” tendrá 
corta vida, y que las turbulen- 
cias quedarán, en todo caso, delimita- 
das a su país de origen. Sin embargo, 
la crisis en Turquía, tal como ya ha- 
bía ocurrido con las tormentas en el 
sudeste asiático, Rusia y Brasil, volvió 
a dejar a la vista de todos las debilida- 
des de la Argentina, poniendo en du- 
da la capacidad del país para atraer ca- 
pitales desde el exterior. Las flaquezas 
quedaron expuestas en el salto del ries- 
go país, que volvió a dejar a la Argen- 
tina como la peor de todas. 
No importa que Economía se esme- 
re por hacer bien todos los deberes a 
los que se compromete con el Fondo. 
Tampoco que se expongan los 40 mil 
millones de dólares del blindaje. Ya es 


Clásico: “No importa el 
blindaje. Ya es un clásico que 
cuando se desatan las tormen- 
tas, la Argentina queda peor 
parada que el resto de los 


emergentes”. 


un clásico que cuando se desatan las 
tormentas, la Argentina queda peor 
parada que el resto de los emergentes. 
A fines de enero, en plena euforia por 
el otorgamiento del salvataje multimi- 
llonario, el riesgo argentino había ca- 
ído por debajo del promedio del club 
de los emergentes: 660 puntos contra 
676. Aun Brasil se situaba en una pe- 
or condición: su riesgo se había clava- 
do en los 687 puntos. 

Pero la crisis en Turquía deterioró 
la percepción quelos financistas inter- 
nacionales tienen de la Argentina, y el 


ACINDAR 0.965 0.935 -3.1 -18.0 10.0 
ATANOR 0.880 0.820 -6.8 -9:9 -7.8 
BANSUD 1.300 1.390 6.9 92 1.5 
COMERCIAL DEL PLATA 0.095 0.092 -3.2 2.2 43.8 
SIDERAR 2.850 2.610 -8.4 -18.2 5.7 
SIDERCA 2.140 2.020 =56 -11.4 3.6 
BANCO FRANCÉS 9.760 9.350 -4.2 97 36.5 
GRUPO GALICIA 1.840 1.710 7.1 -17.4 14.8 
INDUPA 0.485 0.475 -2.1 -11.6 2.2 
IRSA 1.840 1.790 -2:7 Ae 7.2 
MOLINOS 1.870 1.660 -11.2 -14.9 Ue 
PEREZ COMPANC 1.690 1.600 -5.3 -12.6 3.9 
RENAULT 0.555 0.580 4.5 -12.1 18.4 
TELEFÓNICA DE ARG. 2.890 2.780 -3.8 -2.5 -11.8 
TELECOM 3.830 3.590 -6.3 -19/9 23.1 
TELEFÓNICA S.A. 16.500 16.150 -2.1 -15.0 2.6 
T. DEGAS DEL SUR 1.480 1.480 0.0 -5:7 5.7 
YPF 29.500 29.500 0.0 -3.3 0.3 
INDICE MERVAL 483.150 -460.410 -4.7 -13.6 10.5 
INDICE GENERAL 16717.670  16210.530 -3.0 -10.2 0.9 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


La crisis en Turquía, como había ocurrido con las tormentas del sudeste 
asiático, Rusia y Brasil, volvió a dejar a la vista las debilidades de la 
Argentina, a pesar de hacer los deberes que le pide el mercado. 


| Con la crisis de Turquía, el riesgo país argentino saltó por encima de los 700 puntos, cerrando la semana en torno de los 740. 


SK] 


denominado riesgo país (medido por 
el índice EMBI, elaborado por el ban- 
co de inversión estadounidense J.P. 
Morgan) saltó por encima de los 700 
puntos, cerrando la semana en torno 
delos 740. De esta manera, quedó por 
encima del riesgo promedio de los 
emergentes (726) y también del brasi- 
leño (727). Conclusión: en menos de 
un mes se consumió buena parte de 
los que se había avanzado con la no- 
vedad del blindaje. Y que la Argenti- 
na volvió a descender más escalones 
que el resto. 


ME JUEGO 


Crisis en Turquía 


IZ. analista del BankBost 


¿Qué significa este fuerte aumento 
del riesgo, aun por delante del de nues- 
tros semejantes? Básicamente, que la 
Argentina no logra convencer de que 
podrá salir de la recesión en el corto 
plazo. Y, más aún, que a pesar de que 
el socorro financiero da garantías de 
solvencia para el próximo año, año y 
medio, persisten las dudas delos finan- 
cistas de que Economía podrá hacer 
frente a los pagos de la deuda en el lar- 
go alcance. 

En el fondo, la crisis turca dejó ex- 


puesta la fragilidad de la tesis oficial. 


=— No creo que las turbulencias vayan a afectar seña bale. a a o y 
na. Los dos países son muy diferentes (básicamente, el sistema finan- 
ciero argentino es muy sólido) y la única analogía que muestran es el 
hecho de haber recibido un blindaje financiero. Lo que sí quedó en cla- 
ro es que, tras recibir el auxilio financiero, no hay margen de maniobra 
para equivocarse. Y, desde el punto de vista político, Turquía se equi- 
vocó. El efecto contagio sobre la Argentina será leve, y no habrá pro- 


ron. 
Problemas - S 
-—El único nene 


blemas como en noviembre, cuando las tasas de interés se desboca- 


Es decir, que el socorro financiero le 
daría inmunidad a la Argentina. Que 
la blindaría ante eventuales shocks ex- 
ternos. Que las inversiones extranjeras 
volverían con fuerza, las tasas de inte- 
rés descenderían sensiblemente y, así, 
la economía repuntaría. Pero el efecto 
anís parece tumbar las expectativas de 
que esto ocurra y comience a dibujar- 
se el círculo virtuoso. Aunque a esta al- 
tura, con el resultado parcial que está 
dejando la crisis en Turquía, conven- 
dría replantearse aquella teoría de la 
ortodoxia.Al 


FEBRERO 2000 0.8 
MARZO 0.0 
ABRIL -0.5 
MAYO -0,1 
JUNIO -0.4 
JULIO -0,2 
AGOSTO 0.4 , 
SEPTIEMBRE -0.2 
OCTUBRE -0.2 
NOVIEMBRE -0.5 
DICIEMBRE -0.1 


ENERO 2001 20,1” 


Inflación acumulada últimos 12 meses: 
-15% 


ENS ENU$S. 
CUENTA CORRIENTE 10.932 986 
CAJADE AHORRO 7.980 5.445 
PLAZO FIJO 12.668 44.763 
TOTAL $ + U$S 82.774 


Fuente: Banco Central. we 


PLAZO FIJO A3ODÍAS 6,4 6,1 6,7 5,9 

PLAZO FIJO A 60 DÍAS 9,1 6,5 9,1 6,5 y 

CAJA DE AHORRO 2,7 2,7 2,7 2,7 - y 

CALL MONEY 5,8 56 5,5 5,4 ENUSS 
ORO Y DIVISAS 26.803 

Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa TITULOS 1.367 

que reciben los pequeños y medianos ahorristas. TOTAL RESERVAS BCRA 28.170 


Fuense: Banco Central. CIRCULACION MONETARIA 18.878 
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INTERNACIONALES 
JAPON VA CAYENDO EN LA RECESION 


Mal de muchos y sin consuelo 


a japonesa no hizo más que 
ignos de desaceleración. 
Ya no se trata de simples previsio- 
nes acerca del impacto que podría 
tener domésticamente los proble- 
mas de recesión en otras latitudes, 
sino que ya hay efectos concretos 
: “adentro de las fronteras. El drástico 
recorte a las tasas de interés —al 
0,15 por ciento anual- es un intento 
por imprimir liquidez y generar un 
rebote en las ventas, y a la vez abrir 
Una ventana al rescate de una im- 
portante cantidad de créditos inco- 
brables que amenazan con arrastrar 
a la banca a una debacle. 

En el informe mensual divulgado 
una semana atrás, el Banco de Ja- 
pón advirtió sobre el peligro de una 
mayor desaceleración, promovida 
por la retracción de otros mercados. 

- Pocos días después, el miércoles 
último, el gobierno informaba el pri- 
mer déficit comercial mensual en 
cuatro años, correspondiente a los 
datos de enero. El desequilibrio de 
824 millones de dólares en el inter- 

- cambio comercial del primer mes 

- del año revela que las exportacio- 
nes niponas no lograron quedar al 


- margen de los efectos de la desace- 


tamie nto a partir de octubre, 
después de un crecimiento casi sin 


“interrupción desde mediados de 
1998, después de que el país salie- 
- ra de la anterior recesión. Recién el 
- mes próximo se conocerán los da- 
tos del producto bruto interno co- 


rrespondientes al cuarto trimestre, 
esperados con ansiedad por los 
analistas. El tercer trimestre arrojó 
una caída interanual del 0,6 por 
ciento, por lo que un nuevo descen- 
so sería juzgado técnicamente co- 
mo recesión. 

Un dato más sumó inquietud en 
la última semana: la quiebra de la 
empresa semiestatal Phoenix Re- 
sort, propietaria del complejo turísti- 
co Seagaia. Esta y otras sociedades 
fundadas por el gobierno y el sector 
privado en conjunto durante la épo- 
ca de la “burbuja económica”, en los 
años '80, ahora se enfrentan al ries- 
go cierto de una bancarrota. El pro- 
pósito entonces había sido reeacti- 
var las economías regionales. Pero 
la situación actual muestra que los 
inversores no están dispuestos a 
continuar aportando fondos para 
sostenerlas. La crisis de las empre- 
sas mixtas reveló otra falla de cons- 
titución de estos emprendimientos: 
la ausencia de una delimitación cla- 
ra entre las responsabilidades del 
capital privado y el sector público. 
Es una de las tantas experiencias 
que dejan los períodos de crisis. 


BOCON | EN PESOS 136.000 137.600 112 0.4 2.8 
BOCONIEN DOLARES 132.000 133.000 0.8 0.3 2.1 
BOCON Il EN PESOS 117.800 116.250 -1.3 -1.5 2.3 
BOCON Il EN DOLARES 129.100 129.100 0.0 -0.7 2.4 
BONOS GLOBALES EN DOLARES 

SERIE 2017 93.800 92.150 -1.8 -3.7 -3.0 
SERIE 2027 87.700 85.450 -2.6 -4.6 2.4 
BRADY EN DOLARES 

DESCUENTO 79.125 77.500 -2.1 -2.6 2.0 
PAR 71.625 69.750 -2.6 =1:9) 1.1 
FRB 92.000 91.250 -0.8 112 0.6 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


¿Sale de vacaciones? 
Entre antes a este Banco 


Tte. Gral. Juan D. Perón 332 | Capital Federal 


SS Banco Municipal de La Plata El BANCO DE LA REGION 


AFP 


VOLVIO EL FANTASMA DE LA AFTOSA 


No existe, pero que la 


POR ALDO GARZON 


olver a vacunar la hacienda, 

aunque sea en una zona limi- 

tada del país, es el segundo gol- 
pe que recibe este gobierno, en sólo 
seis meses, en esa materia tan apta pa- 
ra las medias palabras como es la af- 
tosa. Productores, industriales de la 
carne y funcionarios se han propues- 
to ignorar los ruidos molestos acerca 
de esta compleja cuestión. La Oficina 
Internacional de Epizootias le ha qui- 
tado el status de “libre de aftosa sin 
vacunación” a una región de la Argen- 
tina que no carece de importancia, ya 
que es aquella en que se agrupa la ha- 
cienda de invernada, donde se hace el 
novillo gordo. Y el Gobierno decidió 
que se volverá a vacunar en Formosa, 
norte del Chaco y Corrientes, parte de 
Santa Fe, noroeste de Buenos Aires, 
una porción considerable de Córdo- 
ba y norte de La Pampa. Sólo con es- 
tos dos elementos (recalificación de la 
OIE y revacunación), la pregunta que 
se puede hacer cualquiera es si real- 
mente hay, o no, aftosa. 

El Gobierno dice que no. Los e- 
mails anónimos (del tipo del Perro 
Negro, por ejemplo), que llegan todas 
las semanas a las redacciones, dicen 
que sí. Lo que faltan son pruebas. Pe- 
ro abundan las apelaciones al oculta- 
miento patriótico (en el caso de que 
haya aftosa) o a la responsabilidad (si 
es que se trata de una siniestra cons- 
piración de los laboratorios). 


El Gobierno dice que 
no hay aftosa en el 
país, pero se volverá a 
la vacunación en 
distintas regiones. 
EE.UU. puede 
convertirse en árbitro. 


Como siempre, la verdad debe es- 
tar en la mesa del Gran Hermano. Pe- 
ro a Estados Unidos —dicen algunos 
no le debería importar mucho que la 
Argentina vuelva a vacunar. La razón 
es muy simple: Estados Unidos nun- 
ca refrendó el anterior status otorga- 
do por la OIE y considera a la Argen- 
tina como libre de aftosa con vacuna- 
ción, no sin ella. 

El organismo nacional que debería 
clarificar la situación es el Senasa, a car- 
go de Víctor Machinea, primo del mi- 
nistro. También aquí hay diferencia de 
opiniones. “El Senasa es un caos; sus 
principales funcionarios no tienen ni 
la más remota idea de la cantidad de 
hacienda que hay, ni de su movimien- 
to, además de no hacer un adecuado 
control de vísceras en los frigoríficos”, 
dice Dardo Chiesa, de Carbap. 

Mario Raiteri, presidente de Coni- 
nagro, prefiere cargar las tintas en el 
antecesor de Víctor Machinea, Oscar 


Si está programando sus vacaciones, 
visite una filial del Banco Municipal de La Plata. 
Obtendrá las mejores soluciones 
para que Ud. y su familia 


disfruten sin inconvenientes. 


a y 


Agro 


POSTAS 


Ml La Secretaría de Agricultura 
estimó “una producción record” 

de soja para la actual campaña, a 
partir de una superficie implanta- 

da 16 por ciento superior a la 
campaña anterior. En función de 
ello, el volumen a cosechar po- 

dría alcanzar a 24,8 millones de  -—- 
toneladas. 


Ml La Argentina cuenta con un 
stock vacuno algo inferior a los 
49 millones de cabezas, según el 
relevamiento efectuado por el In- 
dec. Al 30 de junio pasado, el pa- 
ís contaba con 48,7 millones de 
cabezas. 


Ml El Ministerio de Economía 
evalúa la posibilidad de rebajar 
los aportes patronales al sector 
frutihortícola, especialmente para 
el Alto Valle de Río Negro. El te- 
ma está a estudio de los técnicos 
de Economía, por órdenes impar- 
tidas por el ministro José Luis 
Machinea. 


hay, la hay - 


Bruni, porque durante su gestión “tra- 
tó de marginar a las entidades” y se 
embarcó en una limpieza interna de 
personal, descuidando los controles 
del Senasa. 

Además, Raiteri es de los que pien- 
san que fue por lo menos apresurado 
el pedido a la OIE para que certifica- 
ra, el 24 de mayo pasado, la condición 
de libre de aftosa sin vacunación. Pe- 
ro ha decidido darles crédito a las pro- 
mesas de la actual gestión del Senasa 
y esperar que todo salga bien. 

El Gobierno señala, por boca del 
titular de Agricultura, Antonio Ber- 
hongaray, que el retorno a la vacuna- 
ción es una medida preventiva. En 
otras palabras, si hay aftosa, debe es- 
tar en Paraguay o en algún otro país 
vecino, pero aquí no hay actividad vi- 
rósica. 

De paso, se está blanqueando la ac- 
tividad de vacunación que desde di- 
ciembre llevaban adelante las provin- 
cias, a pesar de que todavía existe una 
ley que prohíbe vacunar. La última va- 
cunala puso Menem, en un “show po- 
lítico” del que Coninagro se negó a 
participar. 

Si ocurriera la desgracia de que el 
Gobierno careciera de razón y hubie- 
ra, realmente, aftosa, Estados Unidos 
se vería obligado a patear el tablero, 
especialmente si enfrenta una presión 
mediática. Algunos ya tienen los nú- 
meros del desastre: el novillo que hoy + 
está a 80 o 90 centavos el kilo se de- 
rrumbaría a 50 o 55. 


m TARJETAS DE CRÉDITO 
= CAJEROS AUTOMATICOS 
m CAJAS DE SEGURIDAD 
"SEGUROS 
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SOBRE LA CONVERTIBILIDAD 

Una devaluación puede hacerse de dos 
maneras: a) Modificando el tipo nominal 
de cambio (la paridad 1 a 1) y dejando que 
los distintos factores económicos, de 
acuerdo con su poder dentro del sistema, 
adecuen sus precios relativos. b) Dejamos 
como está el tipo nominal de cambio y mo- 
dificamos algunos de los factores econó- 
micos que generan costo argentino. 

Todo el sector productivo nacional ha inver- 
tido en tecnología y ha reorganizado sus es- 
tructuras para lograr la eficiencia que le po- 
sibilite sobrevivir. Por lo tanto, el costo que 
le corresponde administrar al sector privado 
está en orden. Este proceso debería haber 
sido similar en lo que respecta al sector pú- 
blico, debido a que la presión tributaria y los 
servicios prestados por el estado son parte 
muy importante del costo de cualquier pro- 
ducto o servicio nacional. 

Evidentemente no fue así. Hay mayor car- 
ga impositiva e ineficiencia en práctica- 
mente todo lo que le compete al Estado. 
Si suponemos que entre ineficiencia y co- 
rrupción se escapa un ¿25 por ciento? del 
presupuesto, quiere decir que podemos - 
reducir en un buen porcentaje nuestro 
costo argentino. En mi opinión, sería mejor 
apuntar a eso y no a una devaluación no- 
minal debido a que seguiríamos disfrazan- 
do la ineficiencia del estado y aquellos que 
detenten mayor fuerza en el mercado serí- 
an los beneficiarios directos e inmediatos 
del hecho. 

Por ejemplo: Con relación a los productos 
importados: si el Estado hiciera bien su 
trabajo sobre el contrabando, la subfactu- 
ración, los precios de dumping, etc. nues- 
tros productos serían más competitivos. Si 
además la presión tributaria disminuyera, 
nuestras empresas serían rentables, el de- 
sempleo disminuiría y la actividad interna 
aumentaría. 


Miguel A. Morra 
DNI 12.742.144 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano . 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a economía O pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


TEL BAUL DE MANUEL * BAUL DE MANUEL 


cesos políticos rele 


- en riesgo su continui- 


= pobre desempeño eco- 


nómico. Pareciera 
desconocerse que su-- 


vantes existen siempre 
en todo el mundo y las 
economías sanas si- $ 
guen su curso. 

- Estados Unidos vi- 
«vió un affaire y supues- de 
tas mentiras de su pre- 
sidente que pusieron 


dad por meses, luego existió una indefini- 
«ción electoral que tuvo que ser resuelta por 
la Corte Suprema y ha tenido en su historia, 
- y en los últimos años, todo tipo de escánda- 
los y denuncias. Brasil ha tenido un presi- 
dente vinculado a la corrupción sistemática, 
con familiares inculpados) y relacionados con 
- muertes; ministros también ligados a ilícitos - 
y un presidente como Cardoso que cuando 
logró reencaminar la economía tenía bajísi- 
mos niveles de popularidad. Pero así y todo, 
cuando los fundamentos lo justificaron la 
economía creció vertiginosamente. Chile ha 
tenido un duro conflicto social y político que 
duró meses y que culminó con el procesa- 


miento del dictador Pinochet. España, ban- 


«vadísimas. oie problemas 
ques exceden al propic ¡sector pra 


problema económico 
«sustentado en políticas 
po E a 


nomía la que no oda no inde 
vivir a de la confi Ln 


psa del da. y a induci cido e 


mismo de la recuperación del euro, los. com-- 


modities y la baja de tasas de interés, 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Moviendo el esqueleto 


ierta vez le pregunté a Sergio Bagú: 

“¿Cuánto tiempo más duraría el capita- 

lismo? Me contestó que “aún no podía 
estimarse, pues estaba muy vigoroso y, entre los 
sistemas económicos que se habían dado en la 
humanidad, había demostrado ser el más po- 
tente movilizador de trabajo”. Hoy, transcurri- 
dos más de treinta años de aquella entrevista, 
podría aventurar una versión personal, empíri- 
ca y vernácula, de aquella respuesta. Si se com- 
paran las condiciones económicas de una, dos 
o tres décadas atrás, se advierte que es necesario 
más trabajo para comprar el mismo nivel de vi- 
da que antes. Donde una familia mantenía a 
sus hijos con el trabajo de sus padres, hoy debe 
enviar más temprano a sus miembros menores 
a conseguir algo para ayudar. Donde el esposo 
mantenía a su mujer, hoy debe salir ésta a obte- 
ner un segundo salario. Donde antes los miem- 
bros mayores vivían con sus hijos y eran ayuda- 
dos por ellos, hoy en muchos casos son los ju- 
bilados los que deben ayudar á los hijos. La ex- 
periencia cotidiana nos muestra a muchos más 
ancianos manejando taxis, a muchas más muje- 
res en tareas que antes eran exclusivas de hom- 
bres, muchos más niños ejerciendo algún tipo 
de trabajo eventual, y a muchos más jovencitos 


¡ASH 8 Domingo 25 de febrero de 2001 


inventándose oficios para ganar algo (cortar el 
césped, repartir volantes). Es casi seguro que el 
hoy anciano ya estaba tras el volante del taxi 
diez o veinte años atrás; pero se le vinieron en- 
cima los años de retirarse y no pudo hacerlo, o 
se retiró en alguna otra actividad y tuvo que re- 
tornar al trabajo como tachero porque no le al- 
canzaba para vivir. Es asimismo seguro que jó- 
venes de unos 18 a 20 años que hoy nos ofre- 
cen una propaganda, a esa edad, años atrás es- 
taban iniciando una carrera o ejerciendo una 
actividad más formal. El hombre medio des- 
cribe su propio drama diciendo que ahora tra- 
baja el doble para apenas arañar el mismo ni- 
vel de vida que tenía antes. Desde luego, él no 
“come” su trabajo. Come “con” su trabajo, 
con lo que le aporta para adquirir bienes, que 
podrían ser más baratos si no estuvieran enca- 
recidos por impuestos que integran su precio, 
y que, en definitiva, forman los ingresos pú- 
blicos. ¿Adónde van los ingresos públicos? Un 
solo rubro tiene cobranza asegurada: la deuda 
externa, o sea, la ganancia del capital. De 
donde la colosal movilización de trabajo en 
los países periféricos es, en su mayor parte, 
transferida a los países centrales vía pagos de 
la deuda externa. 


Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


”Los ricos se vuelven cada vez más ricos, 
y los pobres, más numerosos. Siempre hubo 
clases, pero hoy la brecha entre ricos y po- 
bres es mucho más obvia. Tanto que existe 
una pobreza por código postal: el domicilio 
de una persona es un buen indicador de su 
situación económica, ya que se formaron 
bolsones de pobreza, donde el desempleo 
es maduro y virtualmente permanente.” El 
autor de esta cita es Keith Suter y ella con- 
cierne a... ¡Australia! 

Por suerte, en la Argentina también es muy 
útil el código postal para ganar una rápida 
idea de la fortuna o el infortunio de cualquier 
ciudadano. Si un individuo ostenta un CP co- 
mo el 1425 ya tiene prácticamente asegurado 
el préstamo que desea o la tarjeta de crédito 
más exclusiva. También le tenderán la alfom- 
bra roja si alardea de CP del tenor de un 
1018 o un 1128, por dar algún ejemplo. 

¡Pero ay del desventurado que confiese 
algún CP del tipo 1439 o 1440! Porque no se 
puede vivir en Mataderos o Lugano y recla- 
mar credibilidad. ¿A quién se le ocurre? No 
es simplemente un problema de calle. Con 
que el sujeto informe, v.gr., vivir sobre Sana- 
bria no bastará en absoluto. Será insoslaya- 
ble que añada el CP. Si se trata de un 1419 
se le responderá con la sonrisa que merece 
un residente de lo mejor de Devoto. Pero si 
lo suyo es un 1407 ó un 1417, la mediocri- 
dad de Monte Castro o Floresta exigirá un ul- 
terior análisis pormenorizado. 

Es improbable que un oficial de crédito 
pierda su tiempo con un CP 1754, porque la 
nota de San Justo es más baja que la más 
grave de un contrabajo. Pero en cambio un 
1640 le hará agua la boca. Las mansiones 
de Acassuso son siempre un buen colateral. 
Después están los CP ambiguos, como el 
1828, porque con Banfield nunca se sabe. 
Lamentablemente, subsiste cierta confusión 
geográfica y hay tierras movedizas, sitios 
donde nuevos barrios de ricos expulsan a 
los pobres, y otros que éstos, y aun los indi- 
gentes, invaden como bárbaros. Franco Ma- 
cri y Juan Navarro deberían reordenar y po- 
ner al día los CP. ¿Hay mejor señal de sta- 
tus que éste? 


Medios y fines 


| hombre es prisionero de la cultura que 

mamó desde pequeño. En nuestra cultu- 

ra, repugna pisotear al que está en des- 
gracia, o no dar una mano al que se acaba de 
desplomar en la calle, o servirse de dinero mal 
habido. En otras culturas prevalecen la compe- 
tencia y la rivalidad, y no se ve al otro como 
miembro de una misma comunidad. Algunas 
culturas admiten una predestinación a pertene- 
cer al grupo de los elegidos o de los réprobos. 
Por tanto, no tiene sentido darle una mano a 
un réprobo, cuya condición como tal ya está fi- 
jada y es inamovible. El elegido sólo debe des- 
cifrar si en sus actos aparece algún signo de pre- 
destinación. El signo más claro de estar tocado 
por la mano de Dios es el éxito de un empren- 
dimiento, y en el mundo moderno —el de los 
siglos más recientes— el éxito se mide por la ga- 
nancia pecuniaria. Si en un negocio se gana 
bien es porque Dios ve con buenos ojos a 
quien lo ejecuta. En tal cultura, el fin —la ga- 
nancia— es legitimado por el Supremo Hace- 
dor; los medios son relativos, y en definitiva to- 
dos admisibles si permiten llegar al fin. No hay 
“dinerosucio”, “tinto en sangre” o con olor a 
pis, sino simplemente dinero. Bill Gates, sin 
duda, es una de las personas más próximas a 


Dios. Al Capone no fue villano por obtener di- - 


nero a punta de pistola sino por no querer 
compartir una parte con el fisco. Como demos- 
traron el inglés Richard Henry Tawney y el ale- 
mán Max Weber, el capitalismo se fundó en es- 
ta cultura. La misma, en apenas cuatro siglos 
desarrolló con gran sentido organizativo sendas 
“industrias” en las que el hombre fue un medio 
y la ganancia el fin: el colonialismo, la trata de 
esclavos, el exterminio de aborígenes y la espe- 
culación internacional. Todas ellas han dado 
muy buenos dividendos y en cada momento ni 
se admitió ponerlas en duda. Hoy mismo ni se 
puede empezar a dialogar sobre condonar la 
deuda externa de los países pobres o aplicar el 
impuesto Tobin a los movimientos de capital 
especulativo. Los países periféricos somos el des- 
graciado caído en la calle, los réprobos de la pe- 
lícula. El llamado “pensamiento único” intenta 
persuadir a los réprobos de que ése es su destino 
ineluctable, que las deudas se pagan, que si el 
pan no alcanza para todas las bocas, debe redu- 
cirse el número de bocas. Nosotros, en cambio, 
pensamos que el mundo es uno sólo y en él de- 
bemos caber todos, y si algunos están poco có- 
modos, los más holgados deben estrecharse un 
poco y ceder algo a los demás. 
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